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Nie bojmy sie kryzysu

Na zimnej Poétnocy nasze firmy
spotykaja sie z coraz goretszym
przyjeciem. Do Szwecji, Danii, Nor-
wegii, Finlandii i Islandii w ciagu pierw-
szych siedmiu miesiecy tego roku wy-
staliSmy artykuty o wartosci 6,5 mid
euro — 6,4 proc. catej polskiej sprze-
dazy zagranicznej. Najwigksze obroty
mamy ze Szwecja, ktdra jest 6smym
sposrod naszych najwiekszych ryn-
kéw eksportowych. W pierwszej dwu-
dziestce znajdujg sie rowniez Norwe-
gia i Dania.

Puls Biznesu

Polska branza hotelarska zanotu-
je w 2015 roku rekordowe zyski.
Wedtug danych GUS, tylko od stycz-
nia do sierpnia z jej ustug skorzystato
18,5 min klientéw, o 1,4 min wiecej niz
w roku ubiegtym. To przede wszyst-
kim dzieki polskim turystom, ktérych
do zagranicznych wyjazdow znieche-
city zamieszki w Afryce i na Bliskim
Wschodzie, a do wczaséw w kraju za-
checita piekna pogoda. Oba te czyn-
niki przyciggnety réwniez cudzoziem-
cow. Ich liczba byta o 160 tys. wigksza
niz przed rokiem. Na znakomite wyni-
ki hotelarzy ogromny wptyw ma tury-
styka biznesowa. Nasz kraj wyrdst na
najwazniejszy rynek targowy w Euro-
pie Srodkowej. Wystawcy masowo re-
zygnujg np. z targow w Brnie na rzecz
imprez w Poznaniu. O wptywie tej tury-
styki na zyski hotelarzy $wiadczy ma-
pa regiondw cieszacych sie najwiek-
szym powodzeniem wsrdd gosci. Na
pierwszym miejscu znalazto sie¢ Ma-
zowsze, gdzie w | potowie roku nocle-
gi zarezerwowato niemal 2 min oso6b.

Forsal.pl

Coraz lepiej postrzegamy rodzin-
ne firmy. W badaniu przeprowadzo-
nym przez Fundacje Firmy Rodzinne
(FFR) wiascicieli tych przedsiebiorstw
okreslilismy jako przedsigbiorczych,
pracowitych, zaradnych i odwaznych.
Ponad jedna trzecia ankietowanych
twierdzita, ze za ich produkty jest go-
towa zapfaci¢ wiecej nawet o 15 proc.
Autorzy raportu podkreslajg jednak,
ze rodzinne biznesy nie wykorzystujg
swojego potencjatu. Wedtug Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci
tylko jedna czwarta matych i $rednich
przedsiebiorstw przyznaje sie do swo-
jego charakteru. Tymczasem az
70 proc. ankietowanych chetnie wi-
dziatoby na opakowaniu artykutu in-
formacje o jego pochodzeniu z ro-
dzinnej firmy. — Polacy przez éwieré
wieku Kkapitalizmu zrozumieli, ze to nie
politycy tworzg miejsca pracy i podsta-
wy egzystencji spoteczenistwa, ale ze
robig to ludzie, ktérzy odwazyli sie
wzigé na siebie ryzyko prowadzenia
biznesu — moéwi Dariusz Bednarski,
przedstawiciel organizacji doradczej
Grant Thornton.

Biztok.pl
Wybrata i oprac. E.W.
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Podroze z tysiaca i jednej nocy
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Szlifowanie kamieni
jubilerskich nie tylko
zwieksza ich wartos¢,

ale wydobywa ukryte piekno,
nadaje niematerialnych
wiasciwosci.

Obrébke kamieni szlachetnych
opanowali juz starozytni rzemiesIni-
cy w Indiach, Egipcie i Chinach.
Jednak pierwszy szlif fasetkowy
(gdy kamien zostaje pokryty syme-
trycznymi ptaszczyznami) prawdo-
podobnie zawdzieczamy wenecja-
nom z przetomu VIII - IX wieku.

Amsterdam, Antwerpia, Johan-
nesburg, okolice Tel Awiwu - to
znane na catym $wiecie centra szli-
fowania diamentow.

Polska nigdy nie miafa takich tra-
dycji, ale w dawnych wiekach na
Dolnym Slgsku, w Krakowie, Gdan-
sku i Lwowie dziatato wiele znanych
pracowni specjalizujgcych sie w ob-
robce nieco mniej warto$ciowych
mineratow.

Dzi$ w kraju dziata kilka szlifierni,
ale wiekszo$¢ z nich to jedno-
osobowe, czasem chatupnicze
warsztaty.

Jedng z dwoch, ktére w petni za-
stugujg na te nazwe, jest wroctaw-
ska spotka Moniki i Adriana Jakub-
czakow.

Onyks (onyx), czarny lub szary
minerat z grupy kwarcu, nazywany
jest ,kamieniem wewnetrznej sity”.
Podobno wzmacnia energie, wy-
trzymatos¢ i odporno$¢. Pomaga
w koncentracji i skupieniu uwagi na
najdrobniejszych detalach. Nic
dziwnego, ze wtasnie ten kamien
znalazt sie w nazwie wroctawskiej
szlifierni.

Oficjalnie Onyx ma krotki dwuna-
stoletni rodowdd, ale faktycznie
szlifiernia jest znacznie starsza.

—W 2003 r. pracowatem jako szli-
fierz w zaktadzie Magdaleny Korpal-
skiej i Piotra Btonskiego, ktérzy byli
takze dystrybutorami krysztatow
Swarovskiego i postanowili skon-
centrowac sie na produkgii kryszta-
fowej bizuterii — wspomina Adrian
Jakubczak.

- Wiasciciele zatrudniali kilkana-
$cie osob, ale maz byt ich jedynym
uczniem. Pewnie dlatego dostali-
$my propozycje kupna maszyn, su-
rowcow, przejecia szlifierni — dodaje
Monika Jakubczak. — Nie mielismy
pieniedzy i na dodatek mieli$my
mate dziecko. Jednak postanowili-
$my zaryzykowaé. WzieliSmy kre-

Larimar - ten wyjatkowy kamien wydobywa sie tylko
na Dominikanie

dyt, pozyczyliSmy pienigdze od ro-
dziny, przyjaciét. To byt skok na gte-
boka wode, ale sie optacito.

Dzi$ Onyx przerabia tony minera-
tow.

— W 2008 r. cata nasza niewielka
branza przezyta kryzys, kiedy
w Polsce pojawity sie ogromne ilo-
$ci tanich, szlifowanych kamieni
z Chin - wyjasnia pani Monika.
— Kilka matych szlifierni zaprzestato
dziatalnosci, ale dla nas paradok-
salnie zalew chifnszczyzny okazat
sie korzystny. Wielu prywatnych
importeréw, niezadowolonych z ja-
kosci sprowadzonych kamieni,
chciato poprawi¢ ich ksztatt. Otrzy-
malismy wiec duzo zlecen, z kto-
rych wywigzaliSmy sie dobrze
i teraz jestesmy firmg liczaca sie na
krajowym rynku.

Onyx oferuje kamienie o prostym
szlifie kaboszonowym i fasetko-
wym, kamee (kamien jubilerski
ozdobiony wypuktocietym relie-
fem). Szlifuje skamieliny, ceramike,
szkto, muszle, a nawet lawe wulka-
niczna.

Firma nie zajmuje sie diamentami,
ale poza tym mozna w niej kupi¢
niemal wszystkie ozdobne mineraty:
agaty, ametysty, cytryny, granaty,
rézne odmiany kwarcéw, onyksy, to-
pazy, lapis-lazuli, a nawet szmarag-
dy, szafiry, opale i rubiny. W ogrom-
nej wiekszosci sa to jednak niewiel-
kie okazy, sprzedawane w setkach,
a czesto w tysigcach sztuk.

- Dla naszych odbiorcéw tak ka-
librujemy kamienie, zeby nie trzeba
byto z nimi nic wiecej robi¢: obnizaé
czy polerowaé - zapewnia wiasci-
cielka.

Szlifiernia wspotpracuije z najbar-
dziej znanymi polskimi firmami jubi-
lerskimi: Krukiem i Apartem, ktore
stawiajg bardzo wysokie wymaga-
nia. Ale jubilerzy to nie jedyni klien-
ci spofki.

—

— Dla Wiochoéw szlifowali$my ka-
mienie, ktore stanowity zdobienie
klamek. Jedng z partii zakupit zna-
ny rosyjski oligarcha — méwi pani
Monika. — Przygotowywaliémy tez
kamienie dla znanej modowej mar-
ki, ktéra ozdabiata nimi damskie to-
rebki. Czesto zgtaszaja sie do nas
plastycy, projektanci, rzemiesinicy
z indywidualnym projektem.

Szafiry z Indii,

opale z Etiopii

Wszystkie projekty i ustugi Onyx
$wiadczy tylko z wlasnego surow-
ca.

Wiasciciele jezdza po $wiecie
w poszukiwaniu jak najlepszych,
najciekawszych i atrakcyjnych ce-
nowo mineratéw. Ta sie¢ kontaktéw
obok wysokiej klasy prac szlifier-
skich jest drugim rownie waznym
atutem firmy.

Podroze Jakubczakdw nie sg tak
ekscytujgce jak wyprawa Sindbada
Zeglarza w Gory Diamentowe, ale
rownie egzotyczne i odlegte: Indie,
Chiny, Etiopia, Brazylia.

— Na targach jubilerskich mozna
kupi¢ niemal wszystko, ale w wyso-
kiej cenie — twierdzi Jakubczak.
— My odwiedzamy niewielkie hur-
townie lezace na uboczu, ktére po-
zyskuja mineraty bezposrednio
z kopalh. O istnieniu niektdrych
z nich trudno nawet dowiedzie¢ sie
z internetu. Gdy po raz pierwszy
w Indiach bytam w takiej hurtowni,
to patrzytam ze zdziwieniem, bo wi-
dziatam tylko wielkie zwaty zwy-
ktych, szarych kamieni. Czesto trze-
ba przerzuci¢ kilka ton, zeby wybraé
te, ktore mogg skrywaC¢ w sobie
prawdziwe skarby. Przewaznie jest
tak, ze to, co znajduje sie pod sko-
rupa, mozna zobaczy¢ dopiero wte-
dy, gdy kamien zostanie pociety na
miejscu albo dopiero w kraju. Oczy-
wiscie, jak ma sie wiedze, mozna je
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przeptuka¢, ostukaé, doktadnie
obejrzec i to wszystko, gdyz wiasci-
ciel nie zawsze zgadza sig, zeby te
bezksztattng bryte nacig¢ w kilku
miejscach. Czesto jest to wiec ku-
powanie kota w worku. Ale mamy
juz tak dobre kontakty z hurtownia-
mi (zwlaszcza w Indiach), ze przy
doswiadczeniu mojego meza zaku-
py niemal zawsze koncza sie sukce-
sem. Jest $wietnie, gdy z takiej ska-
ty uzyskamy 15 proc. gotowego su-
rowca, ale zdarza sie, ze to zaledwie
5 proc.

Wiasciciele zazwyczaj kupuja kil-
kadziesigt kilogramdéw nieobrobio-
nych mineratéw. Jeden egzotyczny
kurs to wydatek kilkudziesieciu ty-
siecy dolarow.

W Indiach wiekszo$¢ kamieni ob-
rabiana jest na miejscu w niewielkiej
(zaprzyjaznionej z Jakubczakami)
szlifierni, ktéra moze sie pochwali¢
wielopokoleniowa tradycjg, a cena
ustug jest znacznie nizsza niz w Pol-
sce.
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kapitatu. Po raz pierwszy, odkad
prowadzimy firme, na prébe, po
okazyjnej cenie, kupiliSmy ostatnio
niewielkg partie diamentéw, ktére
niemal natychmiast sprzedali$my.

Zeby kupi¢ co$ wyjatkowego, nie
zawsze trzeba wyjezdza¢ do egzo-
tycznych krajow.

— W Polsce kupujemy krzemien
pasiasty (na poczatku lat siedem-
dziesigtych odkryli go dla jubiler-
stwa sandomierski ztotnik Cezary
tutowicz i kielecki geolog prof.
Zdzistaw Migaszewski — przyp. au-
tora), ktory od lat robi wielka kariere
nie tylko wérdd tak renomowanych
polskich jubileréw jak Kruk, ale i za
granicg — méwi Adrian Jakubczak.
- Od pewnego indywidualnego
zbieracza kupilismy 5 ton liczacego
wiele milionéw lat skamieniatego
drewna, ktére po obrébce w naszej
szlifierni z wielkim powodzeniem ju-
bilerzy tacza ze srebrem.

Naszyjniki z niewielkimi koralika-
mi z ametystu, cytrynu czy karneolu

Spotka zatrudnia kilku wysokiej klasy szlifierzy

— W indyjskiej szlifierni zlecamy
nie tylko obrébke tanszych minera-
tow, ale takze szafiréw, rubindw,
szmaragdéw — dodaje wiascicielka.
— Mimo wysokich umiejetnos$ci tam-
tejszych rzemiesinikéw musimy jed-
nak byé na miejscu, zeby wszyst-
kiego dopilnowaé. Stad nasze bar-
dzo czeste wyjazdy w tamte strony.

Najtanszymi kamieniami ofero-
wanymi w Onyksie sa agaty i jaspi-
sy. Przy duzych zaméwieniach ce-
na grama tych mineratéw wynosi
zaledwie 4 ziote (netto).

Duzo rzadziej spotykany kwarc
rutylowy kosztuje 30 zt za gram.
Etiopskie opale — od 100 do 500 zt
za gram. Szmaragdy, szafiry i rubi-
ny sg znacznie drozsze.

— Przerabiane przez nasza szli-
fiernie szmaragdy, rubiny, szafiry,
opale czy tanzanity to nie sg eg-
zemplarze kolekcjonerskie ani in-
westycyjne — wyjasnia pani Monika.
— Ale ostatnio kupili$my, oszlifowali-
$my i od razu sprzedali$my piekny
kilkukaratowy szmaragd, ktory
Z pewnoscig nadawat sie na lokate

z pewnoscig nie sg najlepszym
sposobem na lokate nawet skrom-
nego kapitatu. Jednak przez 12 lat,
odkad Jakubczakowie stali sie wia-
Scicielami szlifierni, ceny kamieni
jubilerskich caty czas idg w gére.
Szmaragdy i rubiny podrozaty o po-
nad 200 proc. Réwnie duzy wzrost
cen zanotowaty mniej szlachetne
ametysty i cytryny, a turmalin
w ostatniej dekadzie zdrozat o po-
nad 300 proc.

Rentownos¢ szlifierni to kilkana-
$cie procent. W dzisiejszym niespo-
kojnym, pokryzysowym $wiecie to
wynik catkiem dobry, a moze by¢
jeszcze lepszy, gdyz Onyx zdobywa
nowe rynki zbytu.

— Coraz wiecej sprzedajemy
w Czechach, Wielkiej Brytanii, we
Wioszech — twierdzi Monika Jakub-
czak. — Mamy $wietnych szlifierzy
i niewielkg krajowg konkurencje.
Mysle, ze za kolejne 12 lat bedzie-
my juz liczaca sie firma w tej czesci
Europy. ;
KRZYSZTOF KAMINSKI
Zdjecia: archiwum firmy
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Stodkiego,
mitego zycia...

Wiktor Legowicz: — Prosze so-
bie wyobrazié, ze o miliard zto-
tych przez najblizsze 5 lat zwiek-
szg sie nasze wydatki na czekola-
dy i cukierki! Jest pan w szoku?

tukasz Bak (,,Dziennik Gazeta
Prawna”): — Niewatpliwie bedzie-
my tez coraz wiecej wydawaé na
dentystéw, na dietetykédw oraz na
kliniki odsysajace ttuszcz.

Legowicz: - Ale producenci
stodyczy uwazaja, ze to wcigz za
mato. | muszg szuka¢ nowych
rynkéw zbytu.

Bak: — | bardzo dobrze — niech
szukaja rynkow zbytu gdzie indzie;j.
Dlaczego maja tuczyé Polakow,
skoro moga tuczy¢ ludzi w innych
krajach? A tak powaznie, kazda
branza rzadzi sie swoimi prawami.
Zawsze jest tak, ze popyt na rodzi-
mym rynku dochodzi kiedy$ do
$ciany. W koncu ile tej czekolady
mozemy zjes¢, panie Wiktorze?

Legowicz: — A swoja droga pro-
dukujemy bardzo dobre stody-
cze.

Bak: — | dlatego naszymi produk-
tami zachwycajg sie w wielu kra-
jach zachodnich. Nasze stodycze
sg popularne nawet w Japonii
i w Stanach Zjednoczonych. Mysle
wiec, ze rodzimi stodcy producenci
maja duze szanse odnie$¢ sukces
za granica,.

Ukrainiec w polskim sadzie

Legowicz: — Ponad miliard euro
zarobili w pierwszym poétroczu
cudzoziemcy w Polsce. Sa to
przede wszystkim Ukraincy.

Adam Grzeszak (,Polityka”):
— Nic dziwnego, bo Ukraincy stano-
wig najwiekszg grupe cudzoziem-
cow pracujacych w Polsce. Sa to
zaréwno ludzie sprzatajacy w do-
mach w wielu miastach oraz ci, kté-
rzy pracujg w gospodarstwach rol-
nych. Méwi sie nawet, ze wtasciwie
ogrodnictwo i sadownictwo na
wschodzie Polski bez pracy Ukrain-
céw miatoby spore problemy.

Legowicz: — Niedawno mowili-
$my, ze za 15 lat moze u nas za-
brakngé w Polsce 4 milionéw
pracownikow.

Grzeszak: — Bierze sie to z tego,
ze pracownicy, ktdrzy majg kwalifi-
kacje, czesto szukajg innych
miejsc do pracy poza Polskg. Na
przyktad w Norwegii polscy spawa-
cze zmonopolizowali branze stocz-
niowa. Tak sie to dzieje, ze ludzie
przemieszczajg sie tam, gdzie sg
lepsze warunki zycia.

—

Kolej przyspieszy?

Legowicz: — Podobno od grud-
nia nasze pociagi pojada szyb-
ciej. Konczy sie wieloletni remont
niektérych szlakéw kolejowych.
Z todzi do Warszawy bedziemy
jechaé 66 minut, a z Warszawy do
Gdarnska - 2 godz. 39 min.

Grzeszak: — Jak na polskg kolej,
to jaki$ postep, chociaz PKP maja
jeszcze wiele do zrobienia i duzo do
wyremontowania. W ogéle jest pro-
blem z inwestycjami na kolei, bo
one weszly dosy¢ p6zno. Pienigdze
unijne, ktore dostalismy, byty Zle wy-
korzystywane, a potem nagle oka-
zywato sie, ze musimy je szybko wy-
korzystywac. Ale to dobrze, ze po-
ciag bedzie ciut szybciej jechat.

Legowicz: — Mamy takze nowy
tabor. Nie tylko Pendolino.

Grzeszak: — To wszystko jest
bardzo wazne, bo — prawde powie-
dziawszy - bez sprawnego syste-
mu kolejowego nasz system trans-
portowy jest kulawy. Nie bedziemy
przeciez wszyscy jezdzili samocho-
dami po autostradach, bo one juz
sie korkuja. Wtasnie pociagi muszg
odcigzy¢ ten ruch, dotyczy to takze
kolei aglomeracyjnych.

Ale wesele!

Legowicz: — Od 40 do 72 tysie-
cy ztotych kosztuje $rednio
w Warszawie zorganizowanie we-
sela na sto osob.

Adam Cymer (publicysta eko-
nomiczny): — To jest niezty biznes
i pewnie dlatego mamy taki wysyp
domoéw weselnych.

Legowicz: - W mniejszym mie-
$cie jest taniej: od 27 do 50 tys.
ztotych.

Cymer: — To juz zjawisko Kkulturo-
we, ze wesele ponizej stu oséb to
w ogole nie jest zadna impreza i w hi-
storii rodziny nie jest odnotowana.
Nie jestem w stanie tego zrozumiec.

J.B.

Opracowano na podstawie co-
dziennych audycji Wiktora Legowi-
cza w radiowej , Tréjce” od 19 do
23 pazdziernika 2015.

Rys. Mirostaw Stankiewicz
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